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Programma

10.15 Saluti introduttivi
Prof. Marco Ferrante, Pro-Rettore alla Didattica, Università di Padova
Ing. Valentina Chignoli, vice-Presidente dell’Ordine degli Ingegneri della provincia di Padova

10.30 La formazione in Ingegneria presso l’Università di Padova
Prof. Franco Bonollo, Presidente della Scuola di Ingegneria dell’Università di Padova

10.45 Formazione degli Ingegneri: necessità di un miglioramento continuo
Ing. Gianni Dal Pozzo, Considi, Presidente Associazione Alumni UNIPD

11.15 La formazione in Ingegneria: il punto di vista di Confindustria 
Ing. Francesco Nalini, delegato Education di Confindustria Veneto Est

11.45 La formazione in Ingegneria: il punto di vista dell’Ordine
Ing. Valentina Chignoli, vice-Presidente dell’Ordine degli Ingegneri della provincia di Padova

12.15   Approfondimenti e discussione

13.00 Pausa Pranzo

14.00 Incontri di Consultazione per Aree dell’Ingegneria: Civile e Ambientale, Industriale, Informazione, 
Valutazione fabbisogni formativi, conoscenze e capacità necessarie e sbocchi professionali, attuali e futuri
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Finalità del Workshop

Proporre, da diversi e qualificati punti di vista, un confronto sulla formazione degli 
ingegneri che, in un contesto di scenari tecnologici, sociali e lavorativi sempre più 
complessi e in continua evoluzione, deve rispondere a nuove richieste e a nuove sfide.

Sessione plenaria del Workshop: miglioramento continuo nella formazione 
ingegneristica

Approfondimenti nel corso di sessioni parallele dedicate a ciascuna area dell’Ingegneria: 
civile e ambientale, industriale e dell’informazione.
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Partecipanti – Enti 

Confindustria Veneto Est
Confartigianato Imprese Vicenza
Ordine degli Ingegneri della provincia di Padova
Federazione Ordini Ingegneri del Veneto
Collegio geometri Padova
Collegio geometri Vicenza
ISTAT
Confindustria Vicenza
Fondazione Studi Universitari Vicenza
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Partecipanti – Aziende

O2HEngineering srls
bluewind srl
Micomed SpA
STUDIO INGEGNERIA STEFANO BUSANA
MEC SERVICE SRL
Qascom Srl
Elettra 1938 S.p.A
Ing. Tiziano VIERO
IQT Consulting Spa
Piaggio & C Spa
Saipem SpA - Division Line Sonsub
Sirca spa
Progetto Leonardo Engineering
Terna Rete Italia SpA

Saipem
Carel Industries SpA
SUPERBETON SpA
Fischer Italia Srl
Technology for Propulsion and Innovation
DNV Business Assurance Italy srl
ste-energy
Infineon
RXENERGY S.r.l.s.
Athonet
Telecom
Consorzio iNEST
libero professionista 
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Partecipanti – UNIPD

Università di Padova
Scuola di Ingegneria

Dipartimento di Ingegneria dell'informazione (DEI)
Dipartimento di Ingegneria Industriale (DII)
Dipartimento di Ingegneria Civile, edile e ambientale (ICEA)
Dipartimento di Tecnica e Gestione sistemi industriali (DTG)
Dipartimento di Matematica (DM)
Dipartimento di Fisica e Astronomia (DFA)

L+LM Ingegneria biomedica
LP Tecniche Digitali per l'edilizia e il territorio
L+LM Ingegneria aerospaziale
L Ingegneria chimica e dei materiali
LM Ingegneria dei materiali
LM Control Systems Engineering
L+LM Ingegneria informatica
L+LM Ingegneria elettronica
LM C.U. Ingegneria Edile-Architettura
LM Mathematical Engineering
LM Ingegneria della sicurezza civile e industriale
L+LM Ingegneria meccatronica
LM Water and Geological Risk Engineering

LM Ingegneria chimica e dei processi industriali
L Ingegneria dell'Energia
LM Energy Engineering
L+LM Ingegneria civile
L+LM Ingegneria per l'ambiente e il territorio
L+LM Ingegneria meccanica
L+LM Ingegneria gestionale
L+LM Ingegneria dell'innovazione del prodotto
LM Ingegneria dell'energia elettrica
L Ingegneria dell'informazione
LM ICT for internet and multimedia
LM Sustainable Territorial Development
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Ringraziamenti

Ordine degli Ingegneri di Padova

Assindustria Veneto Centro

Associazione Alumni Università di PAdova

Università di Padova

Scuola di Ingegneria
- Commissione Rapporti con le Parti Sociali (M. Favaretti, R. Meneghello, M. Modesti, S. Tomasin)
- Staff (M. Berno, L. Luongo, S. Sirotich, M. Malaguti)
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La formazione in Ingegneria 
presso l’Università di Padova

Prof. Franco Bonollo
Presidente Scuola di Ingegneria

Università di Padova
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Caratterizzazione del NordEstScenari

Analisi degli Scenari
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Caratterizzazione del NordEstScenari

Analisi degli Scenari
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Caratterizzazione del NordEstScenari

Analisi degli Scenari
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Nuove professioniScenari

Analisi degli Scenari

Many of the jobs that employers might
need to fill by 2030 require a higher level
of skills

Total gross job growth
by 2030, thousands

Share of workers without tertiary education, %



Scuola di Ingegneria
UNIVERSITÀ DI PADOVA

Scuola di Ingegneria e Mondo del Lavoro – Padova, 13 aprile 2023 13

Profili professionali 
al servizio 

della società 
della conoscenza 

Quadro formativo 
e contenuti 

della formazione

Evoluzione metodologie 
e strumenti didattici 

nella formazione 
ingegneristica 

Tematiche

Questionari Docenti

Ingegneria 2040
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Conoscenze/competenze che caratterizzano la società/il mondo del lavoro in cui si inseriranno i futuri ingegneri

Transizione 
Ecologica

Transizione 
Digitale

Economia, 
Management, 

Imprenditorialità

Soft Skill

Industry 4.0

Tematiche strategicheConoscenze e competenze

Ingegneria 2040
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0 5 10 15 20

Formazione metodologica, meno…
Coordinamento tra insegnamenti

Attività addizionali post-laurea, minor
Sviluppo spirito critico e flessibilità

Approfondimento su innovazione…
Nuove competenze, anche umanistiche

Collegamenti con il mondo della…
Project work, interdisciplinarietà,…

Formazione in prospettiva di lifelong learning
Gestire il cambiamento delle competenze,…

Differenziare i percorsi
Nessuna delle soluzioni proposte

Lo sviluppo delle conoscenze impone un 
continuo aumento delle competenze 
dell’ingegnere. Si può rispondere 
differenziando i percorsi di studio 
(specializzazione), aggiungendo nuove 
competenze ai percorsi già esistenti, 
trascurando le componenti più nozionistiche o 
quelle maggiormente applicative.
Qual è la tua opinione al riguardo?

E' importante la focalizzazione applicativa, 
indirizzata al "problem solving"

Come aumentare le competenze ?Percorsi di studio

Ingegneria 2040
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Affermazione/
domanda

Commento
sintetico

molto disaccordo disaccordo neutro d'accordo molto d'accordo

Il contributo 
didattico che 
proviene da 
contesti lavorativi 
costituisce un 
elemento aggiunto 

 

Per studenti 
lavoratori, la 
condivisione on-
line di materiale 
didattico è 
importante 

 

Gli insegnamenti 
universitari 
mantengono 
validità nell’ambito 
di iniziative di 
formazione 
continua 

 

4,3 10,6 27,7 31,9 25,5

4,3 10,6 23,4 17 44,7

4,3 4,3 17 36,2 38,2

Didattica 
universitaria con 
docenti esterni

Studenti
Lavoratori

Insegnamenti
Universitari e 
Formazione

Continua

Formazione universitaria e formazione continua

Ingegneria 2040
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Affermazione/
domanda

Commento
sintetico

molto disaccordo disaccordo neutro d'accordo molto d'accordo

L’Università deve 
seguire la persona 
anche quando 
inserita nel mondo 
lavorativo  

Le micro-
credentials 
possono essere 
uno strumento 
utile a supporto 
della formazione 
continua 

 

La formazione dei 
docenti deve 
includere 
esperienze svolte 
presso aziende e 
studi professionali 

 

2,14,3 19,1 27,7 46,8

10,6 12,8 29,9 21,3 25,5

4,3 12,8 27,6 34 21,3

Coinvolgimento 
Università nella 

Formazione  Continua

Ruolo delle
Micro-credenziali

Esperienza  
del docente presso 

aziende e studi 
professionali

Formazione universitaria e formazione continua

Ingegneria 2040
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Percorsi di studio

Scenario UNIPD
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Percorsi di studio

Scenario UNIPD
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Percorsi di studio

Scenario UNIPD
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Percorsi di studio

Scenario UNIPD
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Flessibilizzare e personalizzare i percorsi formativi
Potenziare l’apprendimento
Interazione con il mondo del lavoro e delle professioni

Percorso formativo globaleVisione generale

Scenario UNIPD
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26% femmine 
74% maschi

84% classe d’età 20-25
13% classe d’età 26-30

75% studenti full-time
16,7% lavoratori part-time

44% 3rd anno laurea triennale
23% 1st anno laurea magistrale
30% 2nd anno laurea magistrale

Campione = 2129 studenti

Questionario Commissione Statistica Ingegneria-UNIPD Percezione del mercato del lavoro

Scenario UNIPD – gli studenti
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Questionario Commissione Statistica Ingegneria-UNIPD Percezione del mercato del lavoro

ASPETTI POSITIVI:

• Competenze ed esperienze saranno 
richieste nel mondo del lavoro

• Importante la libertà di scelta della 
carriera

• Capacità di competere con altri laureati 
nel mondo del lavoro

• Responsabilità nella carriera e le sue 
battute d’arresto

ASPETTI NEGATIVI: 

• Convinzione che molti laureati siano 
impiegati in lavori sotto-qualificati

• Gli studenti credono sia difficile per i 
laureati trovare il lavoro che vorrebbero 
fare

• Non utilità delle attività extra 
scolastiche (fiere, volontariato, club 
sportivi…)

Scenario UNIPD – gli studenti
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Questionario Commissione Statistica Ingegneria-UNIPD Skills importanti per il mondo del lavoro

Scenario UNIPD – gli studenti
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Questionario Commissione Statistica Ingegneria-UNIPD Skills e attività rilevanti

Skills importanti nel 
mondo del lavoro

Skills maggiormente 
sviluppate

Attività che l’università 
dovrebbe implementare

1. Pensiero analitico e innovazione
2. Apprendimento attivo e strategie 

di apprendimento
3. Pensiero critico
4. Soluzione a problemi complessi

1. Pensiero critico
2. Resilienza, tolleranza allo stress e 

flessibilità
3. Apprendimento attivo e strategie di 

apprendimento

1. Esperienze di apprendimento che 
coniugano teoria e pratica

2. Attività work-based
3. Dialogo con il mondo del lavoro

Skills che l’università 
dovrebbe promuovere

1. Uso delle tecnologie
2. Pensiero analitico e innovazione 
3. Creatività, originalità e iniziativa

Scenario UNIPD – gli studenti
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Percorsi di studio

Scenario UNIPD

Progetti Studenti
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Scenario UNIPD

Progetto T.2020Innovazione Didattica
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Scenario UNIPD

Innovazione Didattica

2019

2020

2021

2022

TREDICI
Teaching Repowering for

Engineering: Distributed, Innovative 
and Collaborative Initiatives
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Scenario UNIPD

Progetto Soft SkillsScenari

Laboratorio di Soft skills per LT attivo nella piattaforma di Ateneo.
Comunicazione ai Presidenti di CdL e alle Scuole.
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Transitions TechnologiesPercorsi di studio

Scenario UNIPD
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Transitions TechnologiesPercorsi di studio

Scenario UNIPD
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Transitions TechnologiesPercorsi di studio

Scenario UNIPD
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Transitions TechnologiesPercorsi di studio

Scenario UNIPD
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A micro-credential is a proof of the learning out-comes that a learner has
acquired following a short learning experience. 

Learning outcomes assessed against transparent standards. 

Certified document that lists the name of the holder, the achieved learning 
outcomes, the assessment method, the awarding body and, where
applicable, the qualifications framework level and the credits gained. 

Micro-credentials are owned by the learner, can be shared, are portable
and may be combined into larger credentials or qualifications. 

Quality assurance following agreed standards.

In 2030, European citizens will be able to start their learning pathways into
and through higher education at any stage in their lifetime. 

Formazione ContinuaScenari Micro-credenziali

Scenario UNIPD
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Green TechnologiesQuestionario GdL Lifelong Learning Ingegneria-UNIPD Topics rilevanti

Scenario UNIPD
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Smart InfrastructuresQuestionario GdL Lifelong Learning Ingegneria-UNIPD Topics rilevanti

Scenario UNIPD
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Flessibilità: modalità online a-sincrona

4 ore settimanali

6 settimane

Check periodico con docenti

Docenti universitari e industriali

Micro-credenziali

Spunti di riflessioneQuestionario GdL Lifelong Learning Ingegneria-UNIPD Topics rilevanti

Scenario UNIPD
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Formazione ContinuaScenari Progetto MILLE

MILLE
MIcrocredential for Lifelong Learning
in Engineering

Scenario UNIPD
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Formazione ContinuaScenari Progetto MILLE

Scenario UNIPD

 Moduli a livello “Basic” (personale aziendale con profilo tecnico)
BM1) LCA
BM2) Eco-sustainable design
BM3) Critical Raw Materials

 Moduli a livello “Expert” (personale aziendale con profilo di laurea in ingegneria)
EM1) LCA
EM2) Eco-sustainable Design
EM3) Critical Raw Materials
EM4) Digital Product Passport and Blockchain Technology

 Moduli a livello “Manager”
MM1) LCA (in terms of Life Cycle Thinking)
MM2) Business models for Circular Economy

MILLE
MIcrocredential for Lifelong Learning
in Engineering

Moduli di formazione permanente
(online, ciascuno della durata di 24 ore accademiche)
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iNEST e gli elementi
caratterizzanti del NordEst

iNEST è l’inteconnessione

di più ecosistemi, 

ognuno dei quali associato

ad uno Spoke, 

che agiscono in simbiosi e sinergia

Strategie di FormazioneScenari PNRR

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
Missione 4 Istruzione e ricerca
Componente 2 Dalla ricerca all’impresa 
Investimento 1.5
finanziato dall’Unione europea – NextGenerationEU

Scenario UNIPD
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Attività Cross-cutting

Education & Lifelong Learning

Support to the generation and the development of 
start-ups and spin-offs

Creation of a network of joint strategic labs 
between universities and companies

Citizen engagement initiatives

Strategie di FormazioneScenari PNRR

Scenario UNIPD
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Strategie di FormazioneScenari PNRR

iNEST
Year of foundation 2022

Number of students 152570
Number of Professors 6350

Number of Schools/Faculties 66
Total Degree Programs 676

Master Degree Programs 325
Bachelor Degree Programs 267

PhD Courses 145
Specialization Schools 169

Masters & Post-Lauream Initiatives 272
Lifelong Learning Initiatives 131

Scenario UNIPD
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Education & Lifelong Learning

2022 2023 2024 2025 2026

M25 M26 M27 M28

Concept

Design & Sviluppo

Implementazione/Erogazione

Strategie di FormazioneScenari PNRR

Moduli Trans-Tech 

Moduli MILLE (italiano, inglese)

«Erasmus» iNEST

Scenario UNIPD
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Strategie di FormazioneScenari PNRR

Considerazioni

La formazione in Ingegneria 
presso l’Università di Padova:

un percorso condiviso

Mondo del Lavoro e delle Aziende
Mondo della Professione
Mondo della Consulenza
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Programma

10.15 Saluti introduttivi
Prof. Marco Ferrante, Pro-Rettore alla Didattica, Università di Padova
Ing. Valentina Chignoli, vice-Presidente dell’Ordine degli Ingegneri della provincia di Padova

10.30 La formazione in Ingegneria presso l’Università di Padova
Prof. Franco Bonollo, Presidente della Scuola di Ingegneria dell’Università di Padova

10.45 Formazione degli Ingegneri: necessità di un miglioramento continuo
Ing. Gianni Dal Pozzo, Considi, Presidente Associazione Alumni UNIPD

11.15 La formazione in Ingegneria: il punto di vista di Confindustria
Ing. Francesco Nalini, delegato Education di Confindustria Veneto Est

11.45 La formazione in Ingegneria: il punto di vista dell’Ordine
Ing. Valentina Chignoli, vice-Presidente dell’Ordine degli Ingegneri della provincia di Padova

12.15   Approfondimenti e discussione

13.00 Pausa Pranzo

14.00 Incontri di Consultazione per Aree dell’Ingegneria: Civile e Ambientale, Industriale, Informazione, 
Valutazione fabbisogni formativi, conoscenze e capacità necessarie e sbocchi professionali, attuali e futuri
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Programma

Incontri di Consultazione per Aree dell’Ingegneria: 

Civile e Ambientale, 
Industriale, 
Informazione, 

Valutazione 
fabbisogni formativi,
conoscenze e capacità necessarie, 
sbocchi professionali, attuali e futuri


